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WĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ͕�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�
ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�

ĚĞĮŶŝƟ�ŶĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�
WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ

Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�
WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ��ƫǀŝƚă�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ

/�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌĂůƚƌŽ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƟ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞǀŝĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ�

ĐŽŶ�ŝ�ƌĞĨĞƌĞŶƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐŽŶŽ�ƌĞƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ͕�

ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�
ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƟ�ƐŝĂŶŽ�
ŵŽƟǀĂƟ�ĂĚ�ĂǀĂŶǌĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĐŽĞƌĞŶƟ�
ĐŽŶ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ
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DPP 2016:
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ��ŽŶƐƵůƟǀĞ

�ƫǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ
DĂƐƐŝŵŽ�^ĂǀŝŽƫ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞͿ͕�
WĂŽůĂ��ŝĐŽŐŶĂŶŝ͕�>ƵŝŐŝ�&ŽƐĐŚŝ͕�
DĂƌĐŽ�DĂƌŝĂ�DĂŐŶĂŶŝ͕��ƵƌĞůŝŽ�
�ĂŵďĞůůŝ

ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ
'ŝĂŵƉĂŽůŽ��ŵĂĚŽƌŝ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞͿ͕ �
'ŝĂŶůƵĐĂ�'ŝŶĞƐƚƌŝ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ�Wŝǀŝ͕�
ZŝĐĐĂƌĚŽ�^ŝůǀŝ͕�'ŝĂĐŽŵŽ�^ƚĞůůĂ͕�
DĂƌĐŽ�dĞůůĂƌŝŶŝ͕�>ŽƌĞŶǌŽ��ĂŶŽƫ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�^ĂůƵƚĞ�Ğ�^ƉŽƌƚ
^ƚĞĨĂŶŽ��ŽŶĚŝ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞͿ͕�
DĂƵƌŝǌŝŽ��ĞƌůĂƟ͕�DĂƌĐŽ�DĂƌŝĂ�
DĂŐŶĂŶŝ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ�Wŝǀŝ͕�DĂƌĐŽ�

ZĂŐĂǌǌŝŶŝ͕�DĂƌĐŽ�dĞůůĂƌŝŶŝ͕�
>ƵĐĂ��ĂŵďŝĂŶĐŚŝ

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�^ǀŝůƵƉƉŽ�Ğ��ŵďŝĞŶƚĞ
'ŝĂĐŽŵŽ�^ƚĞůůĂ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞͿ͕�

Alessandra Alessandrini, 
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ĂŶĚŝŶŝ͕�DĂƵƌŝǌŝŽ�
�ĞƌůĂƟ͕��ƌƵŶŽ��ŝƐĞƌŶŝ͕�^ƚĞĨĂŶŽ�
�ŽŶĚŝ͕�>ƵŝŐŝ�&ŽƐĐŚŝ͕�'ŝĂŶůƵĐĂ�

Ginestri, Mario Natale 
DĞǌǌĂŶŽƩĞ͕�^ƚĞĨĂŶŽ�ZƵĸůůŝ͕�
'ŝƵƐĞƉƉĞ�^ĂŶƐŽŶŝ͕�ZŝĐĐĂƌĚŽ�
^ŝůǀŝ͕��ƵƌĞůŝŽ��ĂŵďĞůůŝ͕�>ƵĐĂ�

�ĂŵďŝĂŶĐŚŝ͕�>ŽƌĞŶǌŽ��ĂŶŽƫ
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>ŝŶĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ

>͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ� WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ� ϮϬϭϲ� ʹ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�WŝĂŶŽ�WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�
Ěŝ� �ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ� ʹ� ğ� ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĨĂƌĞ� ŝů� ƉƵŶƚŽ� ƐƵůů Ă͛ƫǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĂ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ͕�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŵĞƚă�ĚĞů�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ůŝ�ǀĞĚĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ŶĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�
Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ğ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
>͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƚƵƟ� Ğ� ĚĞŝ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ� ŝŶƚĞƌŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂƐŝ�
ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�
ĚĂůůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�
Ě͛ŝŶƚĞƐĂ���Z/ͬD�&� ƌŝƐƉŽŶĚĞ� ĂůůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
ŽŐŐĞƫǀĂ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĂ�
ŽŵŽŐĞŶĞŝ� ŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ� Ğ� ĐŽŶƐĞŶƚĂ�
Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕�
ĐŽŶ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĚƵƫůŝ� Ğ� ĂƌƟĐŽůĂƟ͘� ^Ăƌă�
ŝŶĞǀŝƚĂďŝůĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
ĂƉƌŝƌƐŝ� ĂĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ůŽĐĂůŝƐƟĐŝ͕�
ŵĂ�Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ�ƉĞƐŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�
ƉƵƌ�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ� ŝŶƚĞŐƌŽ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞůůĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƚă͘� YƵĞƐƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƌĞŶĚĞƌă�
ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĨƌĞƋƵĞŶƟ� ůĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� ŝŶ� ĐƵŝ�
ůĞ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ� ǀĞƌĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ� ĞĸĐĂĐŝ�
ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶŝ͘�����
&ŝŶ� ĚĂůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ�
ĂĚŽƩĂƚŽ�ƵŶ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�ĐŚĞ�
ŚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͗�
Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� ŝŶĨĂƫ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ůŝŶĞĞ�Ěŝ� Ăƫǀŝƚă� ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ� ƐƵůů Ă͛ƐĐŽůƚŽ͕�
ƐƵůů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƌŝĐĞƌĐĂŶĚŽ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� Ğ�
ĨĂĐĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ĂƩĞŶƚĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉƌŽŐĞƫ͕�ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�
Ğ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ͘
^ŝ� ğ� ĐŽƐŞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ� ƵŶĂ� ƉƌĂƐƐŝ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ�
ƉĞĐƵůŝĂƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�

ĂůůĞ� ǀĂƌŝĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ǀŽůƚĞ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĚ�
ĂůůĂ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� >Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ� ŝŶĨĂƫ� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ă� ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�
ŽŐŶŝ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂƩŽƌŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�
ĂůůĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞƫǀŝƚă͘�
KĐĐŽƌƌĞ� ĚƵŶƋƵĞ͕� ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ� Ă�
ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŶĞůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă͘�sĂŶŶŽ�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ͗�
ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ� Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐƵŝ�ğ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĞĸĐĂĐŝ�
ĞĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�Ğ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�
Ěŝ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ĚĂ� ƚĞŵƉŽ� ĂǀǀŝĂƟ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘���ƚƵƩĂǀŝĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ʹ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ� ʹ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�
ƵŶĂ� ĐĞƌƚĂ� ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă� ŶĞůů Ă͛ůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉĞƌ� ƉŽƚĞƌ� ĂŶĐŚĞ� ĂŵƉůŝĂƌĞ� ů Ă͛ƫǀŝƚă�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͕� ĚĂŶĚŽ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� Ăŝ� ŶƵŽǀŝ�
Ğ� ĚŝīĞƌĞŶƟ� ďŝƐŽŐŶŝ� ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐŽŶŽ� ŶĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
ZŝŵĂŶĞ� ƋƵŝŶĚŝ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ŝů�
ƚĞŵĂ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăŝ� ^Ğƌǀŝǌŝ� ĂůůĂ� WĞƌƐŽŶĂ͕� ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘� /� ĚĂƟ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟ�
ĚĂů� ZĞƉŽƌƚ� ƐƵůůĂ� WŽǀĞƌƚă� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůůĂ�
�ĂƌŝƚĂƐ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ăůů Ă͛ŶŶŽ�
ϮϬϭϰ�ŚĂŶŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ƵŶĂ�ĐƌŽŶŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ͕� ĐŽŶ� ŽůƚƌĞ� ϵ͘ϬϬϬ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ƐŽŶŽ�ƌŝǀŽůƚĞ�Ăŝ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ��ƐĐŽůƚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�
ƉĞƌĂůƚƌŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� ϯϱ͕ϱй͕� ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂ�ϭ͘ϯϴϭ�Ă�ϭ͘ϱϯϵ�
ĨĂŵŝŐůŝĞ͘
WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�
ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�
ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ŝŶĐŝĚĞƌĞ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ğ�
ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚƵƌĞǀŽůĞ� ƐƵů� ƚĞƐƐƵƚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ�Ğ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�



ϲ

Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
/Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĐŚĞ� ǀĞĚĞ� ĐŽŝŶǀŽůƟ� ŝů� 'ŽǀĞƌŶŽ� ĞĚ� ��Z/�
ƉĞƌ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ� ůĂ� ƉŽǀĞƌƚă� ŝŶĨĂŶƟůĞ� ğ�
ƵŶ Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ĐŚĞ� ǀĞĚƌă� ƚƵƩŽ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞůůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�Ă�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ğ� ŝŶĐŝƐŝǀĞ� ĂĚ�ƵŶĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�
Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� ĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƉƵž� ƌŝŵĂŶĞƌĞ�
ŝŶĚŝīĞƌĞŶƟ͘
�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƚĞŵĂ� ĚĞůůŽ� ^ǀŝůƵƉƉŽ�
�ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ƐĂůĚŽ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� Ă�
ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�
>͛ĂƩƵĂůĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ʹ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ�
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ůŽĐĂůĞ͕�
ĂŐŐƌĂǀĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ʹ� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ă�
ƉŽƌƌĞ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�
ŵĞĚŝĞ� Ğ� ƉŝĐĐŽůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝͿ� ĐŚĞ�ƉĞƌ� ĐĞƌƟ�
ǀĞƌƐŝ� ƌŝƐƵůƚĂ�Ɖŝƶ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕�ŵĂ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�Ɖŝƶ�

debole e fragile di fronte al perdurare della 
ĐƌŝƐŝ�Ğ�ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘
sĂ�ƉƌĞƐŽ�ĂƩŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ�ƉĞƌ�
ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ƌŝůĞǀĂƟ�ĚĂŝ�ƌĞĐĞŶƟ�ĚĂƟ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ� ĚĂůůĂ� �ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� Ěŝ�
&ŽƌůŞͲ�ĞƐĞŶĂ͗�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ƐĞƉƉƵƌĞ�
Ěŝ� ŵŽĚĞƐƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŶĞů�
ƐĞƩŽƌĞ� ŵĂŶŝĨĂƩƵƌŝĞƌŽ͕� ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͗�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ;нϯ͕ϮйͿ͕� ĨĂƩƵƌĂƚŽ� ;нϱ͕ϯйͿ͕�
ŽƌĚŝŶŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�;ϰ͕ϮйͿ�ĞĚ�ĞǆƉŽƌƚ�;нϯ͕ϮйͿ͘
^ŝ�ĂƵƐƉŝĐĂ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ƉŽƐƐĂ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ů Ž͛ĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůĂ�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƐƵ�ĐŝƚĂƚŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�
ĐŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�;нϭ͕ϰйͿ͘�
YƵĞƐƚŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�
ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶŽ�ƐƟŵŽůŽ�ĂĸŶĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ƐŽŐŐĞƩŽ�
ŶĞů� ĐĂŵƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĞĚ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ɛŝ�



ϳ

ƐĞŶƚĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞů�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĞĚ�
ĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚŝŶŽ� Ğ� ĚŝĂŶŽ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ŝŵƉƵůƐŽ� ĂůůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
�ŶĐŚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ʹ� ĐŚĞ� ƉƵƌĞ� ŚĂ�
ƉƌĞĐŝƐĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă� ʹ� ĐŽŶƟŶƵĞƌă� Ă� ĨĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�Ɛŝ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶŽ�Ğ�Ɛŝ�ƌĂīŽƌǌŝŶŽ�
ƚƵƫ� ƋƵĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ĐŚĞ� ŵŝƌĂŶŽ� ĂůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͘
^ŝ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ŶĞůů Ž͛ƫĐĂ�Ěŝ�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ͕�
ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ�
ĞŶƟ͕�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ʹ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�
ǀĂůĞŶǌĂ�ƐƵ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�
Ěŝ� ƐƚƌĞƩĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ʹ�ĂĸŶĐŚĠ� ů Ă͛ƉƉŽƌƚŽ�
Ěŝ�ŝĚĞĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĐŽŶ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŵďŝƟ�
ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ŶŽŶ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ͘
^Ƶů� ƉŝĂŶŽ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ğ�
ŝŶĞǀŝƚĂďŝůĞ� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĞƉŽĐĂůĞ�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐĞŵƉƌĞ�
Ɖŝƶ�ĂĐĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�ǀŽůĂƟůŝƚă͕�ĐŚĞ�Đŝ�ŝŶĚƵĐŽŶŽ�Ͳ�
ĐŽŵĞ�ŝƉŽƟǌǌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĂŶĂůŝƐƟ�
Ͳ�Ă�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�ƐƟŵĂƌĞ�ŵŝŶŽƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�
ĚĂ� ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ƉĞƌ� ů Ă͛ƫǀŝƚă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘�
�ŝŽŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ�
ŝů�ϮϬϭϲ͕�ŚĂ�ƐĐĞůƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�
ƵŶ� ŝŶƚĞŶƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ă� ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă͕� ĂƫǀĂŶĚŽ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ʹ�
ƐŽůŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ʹ� ĂŶĐŚĞ�ĚĂŝ� ĨŽŶĚŝ�
ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŶƟ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘� ^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ�
ĨĂƐĞ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ƵŶ� ǀŽůƵŵĞ� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ� ϭϭ͕Ϯ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ͕� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ůŝǀĞůůŽ�
ĚĞůůĞ� ƐƟŵĞ� Ă� ĮŶŝƌĞ� ƉĞƌ� ů Ă͛ŶŶŽ� ϮϬϭϱ͘� dĂůĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�

ƐƚĂ�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ůƵŶŐĂ�Ğ�ƉĞƐĂŶƚĞ�
ĐƌŝƐŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƟ� ĂŶŶŝ͕� ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ� ƵŶĂ�
Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�Ěŝ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ�
Ğ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͘
�ŝž� ĞƋƵŝǀĂůĞ� Ă� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ƵŶĂ� ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�
Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĞƌŽŐĂƟǀĂ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ� ĚĞůŝďĞƌĂƟ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŵĞĚŝŽ� ƉĂƌŝ� Ăů� Ϯ͕ϰй� ;ĚĂƟ�
��Z/� ϮϬϭϰͿ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ� ŵĞĚŝĂ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ;Ϯ͕Ϯй� ĚĂƟ� ��Z/� ϮϬϭϰͿ� Ğ� ĂůůĞ�
ĂůƚƌĞ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ĐůĂƐƐĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�;ŵĞĚŝŽͲŐƌĂŶĚŝ�Ϯ͕Ϯй�ĚĂƟ���Z/�
ϮϬϭϰͿ�Ğ�ĂƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�;EŽƌĚ��Ɛƚ�Ϯ͕Ϯй�ĚĂƟ�
��Z/�ϮϬϭϰͿ͘
�Ăů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞůů Ă͛ůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉƌĞǀĂůŐŽŶŽ� ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϲ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă͕�ĐŚĞ�ǀĞĚŽŶŽ�
ƵŶĂ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĂ� ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŵĂĐƌŽ�
ĂƌĞĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗� ϯ͕ϭ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� Ă�
ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůů �͛ƌĞĂ��ƵůƚƵƌĂ͖�ϰ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůů �͛ƌĞĂ� ^ǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ϯ͕ϵ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůů �͛ƌĞĂ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�WĞƌƐŽŶĂ͘
YƵĞƐƚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ƉĞƌ� ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƋƵĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƉŽĐ Ă͛Ŷǌŝ� ĐŝƚĂƟ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞĚ� ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�
ƌŝƉƌĞƐĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘� sĂ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŚĞ�
ƚĂůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚă� ĚĞŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ͗� ƚĂůŝ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂīƌŽŶƚĂƚĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƌŝƐŽůƚĞ�ƐƵ�
ƐĐĂůĂ�ĂŶĐŚĞ�Ɖŝƶ�ǀĂƐƚĂ�Ğ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ďĞŶ�Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͘
/ů� ƐĞŐŶŽ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ĚĞůůĞ� ƐĐĞůƚĞ� ĐŚĞ� ŝů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉƌŽƐƉĞƩĂ� Ğ� ĐŚĞ� ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽƐŞ�ĚĞƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ƐŝŶƚĞƐŝ͗
ͻ� ŝů� ƌƵŽůŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�



ϴ

ĚĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� ŶĞů� ŶŽƐƚƌŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ʹ �ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŵďŝƚŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ�
ƉĞƌ� ůĞ� ĐĂƉĂĐŝƚă͕� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕�
ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ʹ� Đŝ� ǀĞĚĞ�
ĐŽŝŶǀŽůƟ� ŝŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ƉƌŽŐĞƫ� ƉĞƌ� ŝů�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� �ĂŵƉƵƐ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�
ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�
ƵŶ� ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ�
ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� Ăƫǀŝƚă� ĚŝĚĂƫĐĂ�
Ğ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĂƫǀĂŶĚŽ� ŶƵŽǀŝ�
ĐŽƌƐŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͖

ͻ� ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ� ĚĞůůĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ůŽĐĂůŝ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ĂǀǀŝĂƚŽ� Ğ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�
ƐƵ� ďĂƐĞ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝĂůĞ͕� ƚƌŽǀĂ� ŶĞůůĂ�
͞�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� �ŝƐƚƌĞƩŽ͟� ůĂ� ƐĞĚĞ� Ɖŝƶ�
ĐŽŶƐŽŶĂ� ƉĞƌ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ƐĐĞůƚĞ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƐƵ� ƋƵĞƐƟŽŶŝ� Ěŝ�
ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƋƵĂůŝ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�
ŶĂƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ͕� Ěŝ� ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ� Ğ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƚƵƌŝƐƟĐĂ�
ĐŽŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽͲŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͖

ͻ� ů Ă͛ŵƉŝĂ� ŐĂŵŵĂ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƐƟĐĂ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
Ğ� ŝů� ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� Őŝă�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ͘� dĂůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�
ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗� Őůŝ� ĂŶǌŝĂŶŝ͕� ůĂ� ƉƌŝŵĂ�
ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕� ŝů� &ŽŶĚŽ� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�

ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂůůĂ��ĂƌŝƚĂƐ͕�ŝů�ƉƌĞƐƟƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝů�
sostegno per le situazioni di disagio nel 
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ�Ğ�
ŶĞůůĂ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕� ŝů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĚĞůůĞ�
ƌĞĂůƚă�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ͖

ͻ� ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƌŽŐĞƩŽ�
Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ� ǀĞĚĞ� ĐŽŝŶǀŽůƟ� ŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂƩŽƌŝ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ� Ğ�
ĐĞƐĞŶĂƚĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ�Ěŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�
ĚŝƐĞŐŶŽ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ�

ĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ�ƉĞƌ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ƵŶĂ� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�
del territorio dandogli una 
ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ� ŝĚĞŶƟƚĂƌŝĂ�
ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĂ� Ă� ƌĞŶĚĞƌůŽ�
ĂƩƌĂƫǀŽ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŶƵŽǀŝ�
ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƟ�ƉƌŽĚƵƫǀŝ͖
ͻ� ůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�

ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů �͛ǌŝĞŶĚĂ� h^>� ZŽŵĂŐŶĂ� ƉŽƚƌă�
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ƐŝĂ� ů Ă͛ŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� ĐŚĞ�
ŝů� ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ŶĞů� ŶŽƐƚƌŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖

ͻ� ŝů� ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� Ěŝ�
ŶƵŵĞƌŽƐĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ�
ƉƌŽŵŽƐƐĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
;ƋƵĂůŝ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�
ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� DƵƐĞŝ� ^ĂŶ� �ŽŵĞŶŝĐŽ͕� ůĂ�
͞ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ͟�ĚĞůůĂ�Ğǆ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�̂ ͘�'ŝĂĐŽŵŽ͕�
ůĂ� EŽƩĞ� sĞƌĚĞ� Ğ� ůĂ� ^ĞƫŵĂŶĂ� ĚĞů�
�ƵŽŶ� sŝǀĞƌĞͿ͕� ĐŚĞ� ʹ� ĂŶŶŽ� ĚŽƉŽ� ĂŶŶŽ�
ʹ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ� ĐŽƐŞ� ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ� Ğ�

12 riunioni,
ƉƌĞƐĞŶƟ�ŽůƚƌĞ�ϲϬ�
Associazioni,
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂ�
Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ



ϵ

ĚŝīƵƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝů�ǀŽůƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘

YƵĞƐƟ� ƐŽŶŽ� ĂůĐƵŶŝ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƉƌŽĮůŝ�
ĐŚĞ� ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ� ŶĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŝ� ĚŽǀƵƟ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ� Ğ� Őůŝ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ� ĐŚĞ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�
ĚĂ�ĂƩƵĂƌĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�
ďĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
͞ŵŝƐƐŝŽŶ͟� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă� Ğ� Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͘

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
�ǀǀ͘ �ZŽďĞƌƚŽ�WŝŶǌĂ



ϭϬ

>Ğ� ƚĂŶƚĞ� ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ� ĞĚ� ŝ� ŵŽůƟ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ĐŽŶ� Őůŝ�
ĂƩŽƌŝ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ;�ŶƟ͕� /ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� �ĂƚĞŐŽƌŝĂ͕� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
�ƵůƚƵƌĂůŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ƉĞƌ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� ŝů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ� WƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ů Ă͛ŶŶŽ� ϮϬϭϲ�
ŚĂŶŶŽ� ƉĞƌŵĞƐƐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ� ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ�
ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� ƵŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ĂĚ�
ĂŐŝƌĞ� ŝŶ�ƵŶŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŵƵƚĂƚŽ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉĂƐƐĂƚŽ͕�ĐŽŶŶŽƚĂƚŽ�ĚĂ͗
ͻ� ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ� ƐƵůůĂ� ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă� ĚĞŐůŝ�

ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͖
ͻ� ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĂƚĂůĞ�ƐƵŐůŝ�ƵƟůŝ͖
ͻ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉŽǀĞƌƚă� ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� Ğ� Ěŝ�

ŵŽůƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖
ͻ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ŐƌĂǀĞ� ƐŽīĞƌĞŶǌĞ� Ěŝ� ƚĂŶƟƐƐŝŵĞ�

ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƋƵĞůůĞ�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůĞ͖
ͻ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�

ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĞŶƟ�ĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� ůŝŵŝƚƌŽĮ� ĚŽǀƵƚĂ� ĂůůĂ� ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ĞƌŽŐĂƟ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĂůƚƌĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƌŽŵĂŐŶŽůĞ͘

DPP 2016: premessa generale 
alle Relazioni delle Commissioni

EĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƉĞƌĂƚĂ�
ƵŶ Ă͛ƩĞŶƚĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ğ͛ĸĐĂĐŝĂ�;ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ� ŝŵƉĂƩŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͿ� ĚĞůůĞ� ǀĂƌŝĞ�
ĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐĐĞŐůŝĞƌă� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
Ž� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͖� ƚĂůŽƌĂ� ŝŶ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚă� ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂĚ� ƵŶ� ͞ŵŽĚƵƐ� ŽƉĞƌĂŶĚŝ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͟� Ă� ǀŽůƚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�Ğ�ƌŝƉĞƟƟǀŽ͘
/Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ĞƉŽĐĂ� Ěŝ� ŐƌĂǀĞ� ĐƌŝƐŝ͕� ŶŽŶ� ƐŽůŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕� ĂƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ� ĐŚĞ� ů Ă͛ŐŝƌĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ� ŝƐƉŝƌĂƚŽ� Ăů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞůůĂ�
͞ďĞůůĞǌǌĂ͘͟
�ŝƚĂŶĚŽ� �ŽƐƚŽĞǀƐŬŝũ͗� ͞ůĂ� ďĞůůĞǌǌĂ� ƐĂůǀĞƌă�
ŝů� ŵŽŶĚŽ͘͘͘� ŵĂ� ƋƵĂůĞ� ďĞůůĞǌǌĂ͍͕͟ � ŝů� ŶŽƐƚƌŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƐĂƌă� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞůůĂ� ͞ďĞůůĞǌǌĂ͟�
ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞůů Ă͛ŝƵƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ŶĞů�ďŝƐŽŐŶŽ͕�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�Ěŝ�ƚĂŶƚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�
ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ĞĚ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ͕� Ěŝ�
ƵŶĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ğ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂŶĐŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� Ěŝ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
͞ďĞůůĞǌǌĂ͟� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ͕� ĚĞů� ƐƵŽ� ƐĞŶƐŽ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞ�ĨĞůŝĐŝƚă�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ğ�ĨĂƩĂ͘

/�ZĞůĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ
ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ
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Area Cultura



Ϯ͕ϳϰ
ŵůŶ�Φ

ϭϮ

^ĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗
�ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� Őŝă� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ğ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĚĂů� WƌŽŐƌĂŵŵĂ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�
Ěŝ� �ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͕� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�
ŶĞů�^ĞƩŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĐŚĞ�ĞƐƐŽ�ƌŝǀĞƐƚĞ͕�
ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƫĐĂ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

Realizzate dalla 
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ͳ�ƉĞƌ� ŝů�

ƚƌĂŵŝƚĞ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�
�ŝǀŝƚĂƐ�^͘ƌ͘ ů͘�Ͳ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�
Ěŝ� &ŽƌůŞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ�DƵƐĞŝ� ^ĂŶ� �ŽŵĞŶŝĐŽ͕� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
�͛� Ěŝ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ğ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂŐŝƌĞ͕� ŝů� ĐƵŝ�
ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ğ� ŽƌŵĂŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� Ă�
ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵĂ�
ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�WĞƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌŶĞ�
ĂůƚŽ� ŝů� ƉƌŽĮůŽ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƋƵŝŶĚŝ� ĐŚĞ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ�
ǀĞŶŐĂ�ƌŝƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�
ŝ�DƵƐĞŝ�̂ ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ŝů�ůƵŽŐŽ�
Ɖŝƶ�ĂĚĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽƐƚƌĞ͘
/ů� ƚĞŵĂ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ� ĞƐƉŽƐŝƟǀŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞů�
ϮϬϭϲ�ƐĂƌă�͞WŝĞƌŽ�ĚĞůůĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ͘�/ŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵ�
ƵŶ�ŵŝƚŽ͕͟ �ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉƌĞŶĚĞƌă�ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ů Ă͛īĂƐĐŝŶĂŶƚĞ�ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ�
ƚƌĂ� ĐƌŝƟĐĂ� Ğ� ĂƌƚĞ͕� ƚƌĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƚŽƌŝŽŐƌĂĮĐĂ� Ğ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂƌƟƐƟĐĂ�ŶĞůů Ă͛ƌĐŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ĐŝŶƋƵĞ�
ƐĞĐŽůŝ͘� �� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂůů͛KƩŽĐĞŶƚŽ͕� WŝĞƌŽ� ĚĞůůĂ�
&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�ğ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ� ůĞŶƚŽ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĂƌƟƐƟ�ĐŚĞ�ĞƐĞŐƵŽŶŽ�ĐŽƉŝĞ�
ĚĂůůĞ� ƐƵĞ�ŽƉĞƌĞ�Ž�ŶĞ� ƌŝĞůĂďŽƌĂŶŽ� ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�
ůĞ� ĨŽƌŵĞ� ŶĞůůĞ� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕� ŐĞƩĂŶĚŽ�
ůĞ� ďĂƐŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ŐƵƐƚŽ� ĂƌƟƐƟĐŽ͕� ůĞƩĞƌĂƌŝŽ͕�
ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ɛŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌă�

ŶĞů� ƐĞĐŽůŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘� /ů� EŽǀĞĐĞŶƚŽ� ğ� ŝŶĨĂƫ�
ƉĞƌ� Ɖŝƶ� ĂƐƉĞƫ� ŝů� ͞ƐĞĐŽůŽ� Ěŝ� WŝĞƌŽ͗͟� ƉĞƌ� ŝů�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĂ�
ƐƵĂ� ŽƉĞƌĂ͕� ĂīĂƐĐŝŶĂŶƚĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ͕�
Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� ĐŚĞ� Őůŝ� ǀŝĞŶĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�
ŶĞů� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ĚĞů� ZŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͘�
�ůĐƵŶŝ� ĚŝƉŝŶƟ� Ěŝ� WŝĞƌŽ͕� ƐĐĞůƟ� ƉĞƌ� ƚƌĂĐĐŝĂƌĞ� ŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ� ŝů�
ĐƵŽƌĞ� ĚĞůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘� DĂ� ĂĐĐĂŶƚŽ� ĂĚ� ĞƐƐŝ�
ĮŐƵƌĂŶŽ�ŝŶ�ŵŽƐƚƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�
ĂƌƟƐƟ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂů� ZŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƐƐĂŶĚŽ�
ƉĞƌ� ů͛KƩŽĐĞŶƚŽ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ� ŝŶŐůĞƐĞ� ĚĞů� ƉƌŝŵŽ�EŽǀĞĐĞŶƚŽ� ĮŶŽ�
ĂŐůŝ�ĞĐŚŝ�ƉŝĞƌĨƌĂŶĐĞƐĐĂŶŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌĐŽƌƌŽŶŽ�ƚƵƩŽ�
ŝů� ǀĞŶƚĞƐŝŵŽ� ƐĞĐŽůŽ͕� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ĞĚ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ� Ğ�
ĐŚĞ�ŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ů͛ĞƌĞĚŝƚă�ĂůůĂ�ƉŝĞŶĂ�
Ğ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă͘

^ŽŶŽ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƟ� ŝ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ�
Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� Őůŝ� ĂƩŽƌŝ� ƐŽĐŝĂůŝ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ʹ� ƋƵĂůŝ� Őůŝ� �ŶƟ� >ŽĐĂůŝ͕� ůĞ�
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ůĂ�^ĐƵŽůĂ͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�Őůŝ��ŶƟ�
Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�ʹ� ŝŶƚĞƌƐĞĐĂŶĚŽ�
ĐŽƐŞ� ŝ� ƚĞŵŝ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽŶ�
ƋƵĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�

Le Grandi Mostre
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>͛ ŝŵƉĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�

ĂŵďŝƚŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ƌŝŵĂŶĞ� Ěŝ� ĂŵƉŝŽ� ƌĞƐƉŝƌŽ͗�
Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝŶĨĂƫ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ�
ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶĂůĞ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŝƩă� Ěŝ�
&ŽƌůŞ�Ğ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĂ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ĐŽŶ�
ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƩŽƌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ůĞ�ƌĞĂůƚă�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘
/Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�
ŶĞůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽŵƉůĞƐƐŽ� ĚĞů� ^ĂŶ�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͗� ŐƌĂǌŝĞ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĐŚĞ� ůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ͕� Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ŝŶĨĂƫ� Ă�
ďƌĞǀĞ�Ěŝ�ƵůƟŵĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ğ͛ǆ�
�ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ�ʹ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌă� Ă�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĞ� ƌĞĂůƚă�

ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ� ŽƉĞƌĂŶƟ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ğ� ƚĞĂƚƌĂůĞ�ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ƐŝĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�
Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�Ăƫǀŝƚă�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ƐŝĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƌŝƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�
ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ� Ăůů Ğ͛ƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� DƵƐĞŝ� ^ĂŶ�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ʹ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ŵŽƐƚƌĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� Ă� �ŽůĚŝŶŝ� ʹ� ŚĂ� ĂǀƵƚŽ�
ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� ĐŽŶ� ŽůƚƌĞ� ϱϬ� ĞǀĞŶƟ͘�
EĞůůĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�ĞĚŝǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ĂƵƐƉŝĐĂ�ƵŶ� ƐĞŵƉƌĞ�
ŵĂŐŐŝŽƌ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�
sĂ� ƐĞŐŶĂůĂƚŽ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚĂ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ʹ�
ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� ŝů� �ĂŶĚŽ� ͞dĞƌƌŝƚŽƌŝ� Ěŝ� �ŽŵƵŶŝƚă͟�
ŶĞů� ^ĞƩŽƌĞ� sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ� ʹ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ�
ğ� ĂǀǀĂůƐĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �/��KE�
;�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� /ƚĂůŝĂŶĂ� ƉĞƌ� ůĂ� WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� �ƵůƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů� EŽŶ�
WƌŽĮƚͿ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
Ğ� ĚĞůůĂ� ŐƌŝŐůŝĂ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ğǆ� ĂŶƚĞ� ĚĞůůĞ�

Ğ� Őŝă� ĐĞŶƚƌŽ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĞǀĞŶƟ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ�
ŵƵƐŝĐĂůŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ʹ�ƋƵĂůĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�
Ğ� Ěŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�
ĞƐƚĞƌŶĂ�Ěŝ�WŝĂǌǌĂ��'ƵŝĚŽ�ĚĂ�DŽŶƚĞĨĞůƚƌŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�'ŝĂƌĚŝŶŝ�ĚĞů�DƵƐĞŽ͘�
/ů� ĚŝĂůŽŐŽ� Ğ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ƐŽŶŽ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ƉĞƌĐŚĠ� ƋƵĞƐƟ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ� ǀĞŶŐĂŶŽ� ƵƟůŝǌǌĂƟ� Ăů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͘� ^ŝ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ� ƋƵŝŶĚŝ͕� ĚĂ� ƵŶ� ůĂƚŽ͕�
ů Ă͛ůůĞƐƟŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� DƵƐĞŝ� ^ĂŶ� �ŽŵĞŶŝĐŽ�
Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ�ůƵŶŐŽ�ƚƵƩŽ�ů Ă͛ƌĐŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�
Ğ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�Ěŝ�
ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ăů�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ͘

ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͘� �ŝž� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ƐŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŶĞů�
ƋƵĂůĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ� ĂĚ� ŽƉĞƌĂƌĞ͕� ƐŝĂ�
ĚĞůů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ�ʹ� ŝŶ�ƵŶ Ž͛ƫĐĂ�
ĚŝŶĂŵŝĐĂ� Ğ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ� ʹ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘
sĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĞƐĂŵŝŶĂƚĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�
ĚĂ� ƌĞƟ� Ěŝ� �ŶƟ� Ž� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ă� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ� ĞƵƌŽƉĞŝ͘� dĂůŝ� ĨĂƩŽƌŝ�
ŝŶĨĂƫ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ� ʹ� ƐŽƩŽ� ŝů� ƉƌŽĮůŽ� ĚĞůůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� KƌŐĂŶŝ� ʹ� ĞůĞŵĞŶƟ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂŶƟ͕� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�
ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶ� ƌĞĂůĞ� ǀĂůŽƌĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ŝŵƉĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘
dƌĂ� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ƉƌŽŵŽƐƐĞ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ� ŝŶĮŶĞ� Őůŝ� /ŶĐŽŶƚƌŝ� ĐŽŶ� ů �͛ƵƚŽƌĞ�
Ğ� Őůŝ� ĞǀĞŶƟ� ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� WĂůĂǌǌŽ� ĚĞů�
DŽŶƚĞ�Ěŝ�WŝĞƚă͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
Ɖŝƶ� ĚŝƌĞƩĂ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ͕� ůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŶĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŽƐƚƌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĂƉĞƌƚĞ�Ă�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŝƩă͘

Complesso San 
Domenico

Cultura e 
territorio
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>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŵĂŶƚĞƌƌă� ŝŶĮŶĞ�
ʹ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƟ� ĚĞůůĞ�

ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ʹ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ƌŝǀŽůƚŽ� ĂůůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�;ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ�Ğ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŽͿ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĞĚ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂ͘�'ůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ɛŝ�ĚĞĐůŝŶĞƌĂŶŶŽ�
ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�
Ğ�ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƵŶ Ž͛ƫĐĂ�Ěŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞŝ� ďĞŶŝ�
ŵĞĚĞƐŝŵŝ� ʹ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ʹ� ŶŽŶĐŚĠ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� Ěŝ�
ƐŝŶĞƌŐŝĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂĚ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐƵƌĂƟ�
ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘

Patrimonio da 
valorizzare



Ϭ͕ϰϬ
ŵůŶ�Φ

ϭϱ

^ĞƩŽƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŽ͗��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕
 istruzione e formazione

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ʹ� ƉƵƌ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƟ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ăů�^ĞƩŽƌĞ�ŝŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ʹ
ŝŶƚĞŶĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Őŝă�ĂƫǀĂƚĞ�
ŶĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĂŶŶƵĂůŝƚă͕�ƐŝĂ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂƫǀĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͘�
�ŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞĐĞŶƟ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŽů�

^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� Ă�
tale riguardo 
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�&ŽŶĚŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ^ĐŽůĂƐƟĐŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
;ŝƐƟƚƵŝƚĂ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ƐŝĂ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ĐŚĞ� ů͛ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƟǀŝ�
ƉƌŽŐĞƫ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ŶĞů��ŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ͕�
ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�

ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞͿ͕�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
&ŽŶĚŽ�Ă�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ��ĚƵĐĂƟǀĂ�
;ŝƐƟƚƵŝƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ�
Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ŝ� ƌĞĚĚŝƟ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ğ� ĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�
ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� Ăůů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ͕�
Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďĂŵďŝŶŝ� ĐŽŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƟ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͘

ŶƵŽǀŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞůů͛hĸĐŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�
ĐŽŶ�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͕��
sono state poste le basi per un dialogo 
ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ĐŽƐƚƌƵƫǀŽ��ĐŽŶ�ƋƵĞŐůŝ�ĂƩŽƌŝ�
ĐŚĞ͕�Ă�ĮĂŶĐŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ƉĞƌŵĞƩĞƌĐŝ� Ěŝ� ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� Ğ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�
Ăů� ŵĞŐůŝŽ� ůĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� ĚĞƐƟŶĂƚĞ� Ăů�
^ĞƩŽƌĞ͘

Commissione 
^ŝƐƚĞŵĂ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�
Territoriale

EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůůĂ�
ƌĞĐĞŶƚĞ� ĂƵĚŝǌŝŽŶĞ͕�
ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�

�ŽŵƵŶĂůĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ŚĂ� ĂŶƟĐŝƉĂƚŽ� ůĂ� ŶĂƐĐŝƚĂ�
ĚĞŐůŝ�͞ /ƐƟƚƵƟ��ŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ͟�Ğ�ŚĂ�ƌŝĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ͕�
ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ă�
ƉŽƚĞƌ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƋƵĂůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐĂƉŽĮůĂ�
Ğ� Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ� ĂůƚƌĞ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ�
hŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƌĂĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ� ůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŝƐƚĂŶǌĞ͕� ƉƌĞŶĚĞƌă� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽŐĞƫ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�
ƐĐŽůĂƐƟĐĂ� ŶŽŶĐŚĠ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƚĞŵĂƟĐŚĞ� ƋƵĂůŝ�
ůĂ� ĂƵƚŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă͕� ů Ă͛ůƚĞƌŶĂŶǌĂ� ƐĐƵŽůĂͲ

ůĂǀŽƌŽ͕� ůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘
Grazie al ruolo di possibile supporto e 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛hĸĐŝŽ� ^ĐŽůĂƐƟĐŽ͕� Ɛŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĂƫǀĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
Ěŝ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ;Ěŝ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ� Ěŝ� //� ŐƌĂĚŽ͕� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ĞĚ� ŝů�

�ŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ
Ğ�ƌĞƟ�   



ϭϲ

ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽͿ�Ğ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ůŝŶŐƵĞ� ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ͕� ĐŚĞ� ŽŐŐŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�
ƉĞƌ� ŝů� ĨƵƚƵƌŽ� ůĂǀŽƌĂƟǀŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ�Ă�ĚŽǀĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�ŝŶ�
ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŐůŽďĂůĞ͘
^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ŝŶĮŶĞ� ĐŽŵĞ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ�

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƚĂůĞ� ƐĞƩŽƌĞ� Ɛŝ� ĞƐƚĞŶĚĞ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƋƵĂůŝ͗�
ů͛ŽīĞƌƚĂ� ĂůůĞ� ƐĐŽůĂƌĞƐĐŚĞ� Ěŝ� ďŝŐůŝĞƫ� ƉĞƌ� ŝů�
dĞĂƚƌŽ͕�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�DƵƐĞŽ�Ă�<ŵ�Ϭ͕�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
�ůĂƐƐŝ� ŝŶ� DŽǀŝŵĞŶƚŽ͕� ŝů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ��ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘



ϭϳ

Area Sviluppo



ϭ͕ϰϱ
ŵůŶ�Φ

ϭϴ

^ĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗
ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ

/ů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ŐůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ŵĞƌĐĂƟ͕�
ĐŚĞ� ŽŐŐŝ� ůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� Ğ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�
Ă� ĚŽǀĞƌ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕� ŚĂŶŶŽ� ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŽ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�͞ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͟�ƋƵĂůĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�Ğ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
dĂůĞ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ğ� Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ� Őŝă� ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĂ� ŶĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ�
ĂŶŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ŝŶƚĞƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ĨŽƌǌĂ�Ă�ƌĂīŽƌǌĂƌĞ�
ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ� ůŽĐĂůĞ� ƚĞŶĞŶĚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕� ĐŽŵĞ� Őŝă� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ�
Őŝă� ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ�

ŝŶ� ƋƵĞƐƟ� ĂŶŶŝ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů�
ƉƌŽƉƌŝŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăů� �ĂŵƉƵƐ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕� ĂůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ�
ďĂƐĞ� ĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ŶŽŶĐŚğ� Ăů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ZŽŵĂŐŶĂ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘
^ŽŶŽ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ůĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƌŝĐĂĚƵƚĞ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂůůĂ� ĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͗� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� ŝŶ� ZŽŵĂŐŶĂ� ĞĚ� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� Ă� &ŽƌůŞ͕� ĚŽǀĞ� Ɛŝ� ğ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŽ� ŝů� ŶƵŽǀŽ� ͞ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŚƵď͟� Ğ� ĚŽǀĞ�
ĞŶƚƌŽ� ůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ĂǀǀŝĞƌă�ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ƐĞĚĞ� ĚĞů� dĞĐŶŽƉŽůŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� WŽůŽ�
�ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘
DĂ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŽ�ĂůĐƵŶŝ�
ĚĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ� ĞǀŝĚĞŶƟ� ĞƐŝƟ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ŝŶ�
ZŽŵĂŐŶĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶ� ͞ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�

Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕͟ � � ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ĨŽƌŝĞƌŽ� Ěŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ZŽŵĂŐŶŽůŽ͘�
/Ŷ� ƚĂůĞ� ŽƫĐĂ� Ɛŝ� ĐŽůůŽĐĂŶŽ� ŝŶĨĂƫ� ů Ă͛ǀǀŝŽ� ĚĞŝ��
ůĂǀŽƌŝ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ��ĂŵƉƵƐ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͕�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�
ƐĞĚŝ� ĚĞů� WŽůŽ� �ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ͕� Ěŝ� ZŽĐĐĂ� ĚĞůůĞ�
�ĂŵŝŶĂƚĞ� Ğ� ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
�ŝ�>ŽW��Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�'ĂůůĞƌŝĞ�Ğǆ��ĂƉƌŽŶŝ�Ă�
WƌĞĚĂƉƉŝŽ͘�

ĂīĞƌŵĂƚŽ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ěŝ�
�ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͕� ĚƵĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�
ĐŽƐƟƚƵƟǀĞ͗�
ϭ͘� ůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ�

ůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ğ� ůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� ĐŽŶŽƐĐŝƟǀĞ� ĐŚĞ�
ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƌĞƟ� ŝŶƚĞƌĂƫǀĞ� ĐŚĞ� ĨĂĐŝůŝƟŶŽ� ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ�
ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ůŽĐĂůŝ͕� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ğ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͖�

Ϯ͘� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕� ĐŚĞ� ĨĂ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ƉƌŽĚƵƫǀĂ�
ĞĚ� ĂůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͘�

Campus



ϭϵ

� ů Ğ ŵ Ğ Ŷ ƚ Ž�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ�

͞ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕͟ � ŝů� �ĞŶƚƌŽ� ZĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� Ěŝ� �ĞƌƟŶŽƌŽ� ğ� ƵŶĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
Ěŝ� ĂƐƐŽůƵƚĂ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŚĞ� ŽƐƉŝƚĂ� ŽŐŶŝ� ĂŶŶŽ� ŽůƚƌĞ�
ƵŶ� ĐĞŶƟŶĂŝŽ� Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
;ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ͕� ƐƵŵŵĞƌ� Ğ� ǁŝŶƚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů͕� ĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĂůƚŽ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĞĐĐ͘Ϳ�
ĐŚĞ� ƉŽƌƚĂŶŽ� ŝŶ� ZŽŵĂŐŶĂ� ĞƐƉĞƌƟ� Ěŝ� ĐŚŝĂƌĂ�

dƌĂĞŶĚŽ� ƐůĂŶĐŝŽ�
ĚĂůůĂ� Őŝă� ĞƐƉƌĞƐƐĂ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƐŝƟǀĂ� ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĂƌĞ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ĐŚĞ�
ŶĞůů Ă͛ŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϲ��ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů�̂ ĞƩŽƌĞ�ƐŝĂŶŽ�
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ğ� ǀĂůĞŶǌĂ�
Őŝă� ĂǀǀŝĂƟ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕� ƉĞƌ� ŝ�
ƋƵĂůŝ� ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� Đŝ� Ɛŝ� ƉŽƚƌă� ƐŽƩƌĂƌƌĞ�

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
deliberato di 

ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ� ůĂ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WĂƌĐŽ� ĚĞů�
�ĂŵƉƵƐ� ƌĞƐƟƚƵĞŶĚŽ� ĐŽƐŞ� ĂůůĂ� ĐŝƩă� ʹ� ĞŶƚƌŽ�
ů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞů� ϮϬϭϳ� ʹ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉŽůŵŽŶĞ�
ǀĞƌĚĞ͘� ^ŝ� ğ� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝŶ� ĂƩĞƐĂ� Ěŝ� ƐƟƉƵůĂƌĞ�
ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ăů�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩĂĚĞůůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�
ĐŽŶ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞů�WĂĚŝŐůŝŽŶĞ�^ĂƵůŝͲ^Ăĸ͘�
�ŶĐŚĞ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ƐǀŝůƵƉƉŝ�
ůŽŐŝƐƟĐŝ� ĞĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕� Ăŝ� ƋƵĂůŝ�
ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� Ğ� ƉŽƚƌĞďďĞ�
ĚĞĐŝĚĞƌĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� Ɛŝ�
ĂƵƐƉŝĐĂ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ƟƉŽůŽŐŝĞ� ĚĞŝ� ĐŽƌƐŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͘� �ŝž� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�

ĨĂŵĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă�Ěŝ�ƐĞƩŽƌŝ�;ƚƌĂ�ŝ�ƋƵĂůŝ�
ƉŝĂĐĞ� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ͗� /�d͕ � 'ĞŶĞƟĐĂ͕� �ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĂ͕�
�ĐŽŶŽŵŝĂ��ŝǀŝůĞͿ͘�
^ŝ� ĂƵƐƉŝĐĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ƚĂůĞ� ƌĞĂůƚă� ƉŽƐƐĂ�
ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ� ƵŶĂ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ�
ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�
ƉƵƌĞ� ŝŶ� ĐŚŝĂǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗� ŝŶ� ƚĂůĞ� ŽƫĐĂ͕�
Ă� ĮŶĞ� ϮϬϭϰ͕� � ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞ� ğ�
ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ� ƐŽĐŝĂ� Ěŝ� ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ� ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘

ĚĂ� ƵŶ Ă͛ƩĞŶƚĂ� ĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ğ� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘��
sŝĞŶĞ� ƋƵŝŶĚŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ�
ƌĞĂůƚă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�ʹ �ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ŵŝůŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů� ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ�ʹ�Ă� ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�
ϭϬ� ƉƌŽŐĞƫ� ƋƵĂůŝĮĐĂŶƟ� ƐŽƩŽ� ŝů� ƉƌŽĮůŽ� ĚĞůůĂ�
ƋƵĂůŝƚă� ĚŝĚĂƫĐĂ͕� ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ͘

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŽƫŵĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ƚƌĂ� ůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕��ĐŚĞ��Đŝ�Ɛŝ�
ĂƵŐƵƌĂ͕ƉŽƐƐĂ�ƌĂīŽƌǌĂƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�
Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ZĞƩŽƌĞ�WƌŽĨ͘ �
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�hďĞƌƟŶŝ͘
�͛� ƐƚĂƚĂ� � ŝŶĮŶĞ� ƐĞŐŶĂůĂƚĂ� ĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ƐƚƵĚŝĂƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ĂǌŝŽŶŝ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ� ů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�
ƐƚĂďŝůĞ� ĚĞŝ� ĚŽĐĞŶƟ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ� ŶĞů�
ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ƉƌĞƐĞ�
ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƟ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ�
ŽƐƉŝƚĂůŝƚă� ŽīĞƌƟ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ͞&ŽƌĞƐƚĞƌŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ��ŽĐĞŶƟ͟�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘

Ce.U.B.

/�ƉƌŽŐĞƫ�ĚĞů�
Campus

EŽǀŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�
Campus 



ϮϬ

�ŶĐŚĞ� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů�
ĚĞĐŝƐŝǀŽ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�

ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�
ϮϬϭϱ� Ɛŝ� ƉŽƚƌă� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�dĞĐŶŽƉŽůŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
WŽůŽ��ĞƌŽŶĂƵƟĐŽ�Ěŝ�&ŽƌůŞ͘�
��ƚĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�

Ěŝ� ĐĞƌĐĂƌĞ� Ěŝ� ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ͕� ŝŶ� ĨƵƚƵƌŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝů�
ƚĞŵĂ� ĚĞŝ� ĐŽƐŝĚĚĞƫ� ͞�ŽƩŽƌĂƟ� Ěŝ� ZŝĐĞƌĐĂ� ŝŶ�
�ůƚŽ��ƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͟�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�
ĚĞůůĞ� ƉƌĞǌŝŽƐĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ͞ĐŽŶĚŝǀŝƐŝďŝůŝ͟� ƚƌĂ� ŝ�
�͘/͘Z͘/͘� ;�ĞŶƚƌŝ� /ŶƚĞƌĚŝƉĂƌƟŵĞŶƚĂůŝ� Ěŝ� ZŝĐĞƌĐĂ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͿ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

Tecnopolo

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ʹ�
ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ� ĂŶĐŚĞ�

ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ʹ�ƌŝŶŶŽǀĂ�ů͛ŝŶǀŝƚŽ�
ĂĚ� ƵŶĂ� ĐŚŝĂƌĂ� Ğ� ƉƵŶƚƵĂůĞ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ěŝ� ^Ğƌ͘ /Ŷ͘�ƌ͘ ͕� Ăů� ĮŶĞ�
Ěŝ� ĂƩƵĂƌĞ� ƵŶĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ƚƌĂ�
ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĞīĞƫǀĞ͕� ůĂ� ůŽƌŽ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝƚă� Ğ� ŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ĂƉƉŽƌƚĂƟ� ĚĂŝ� ^ŽĐŝ͘� ^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ĐŚĞ�
ů͛ŽďŝĞƫǀŽ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ĚĞďďĂ� ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƌƐŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ğ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�͞ ƚĞŶƚĂƟǀŽ�
Ěŝ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͟� ĐŽŶ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ŶŽŶ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�Ğ�ĚŝĸĐŝůŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

Ser.In.Ar.



Ϯϭ

^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ŶŽŶ� Ɖŝƶ�
ƐŽůŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ŵĂ�

ĂŶǌŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�
ƉŽƐƐĂ� ŝŶƐĞƌŝƌƐŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĂƫǀĂ�
Ğ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ŶĞůůĂ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ� ƌĞƚĞ� Ěŝ� ĂƩŽƌŝ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐƚĂ� ǀĞŶĞŶĚŽ� Ă� ĚĞůŝŶĞĂƌĞ� ŐƌĂǌŝĞ� ĂůůŽ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂƌƐŝ�ĚĞŝ�dĞĐŶŽƉŽůŝ�Ğ�ĂůůŽ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƌƐŝ�ĚĞŝ�
�͘/͘Z͘/͕͘� ŶŽŶĐŚĠ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ă� ƚƵƫ� ƋƵĞŝ� ƐŽŐŐĞƫ�
ĐŚĞ�ʹ �ŶĞůůĂ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ�͞ �ƌĞĂ�sĂƐƚĂ͟�ƌŽŵĂŐŶŽůĂ�
Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ʹ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƚĂůŝ�ƚĞŵŝ�
;ĂĚ�ĞƐ͘��ĞŶƚƵƌŝĂ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�
DĂƌŝŶĞ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�
^ŝ� ǀĂůƵƚĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ĂŶĐŽƌĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�
Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ƌŽŵĂŐŶŽůŽ� Ğ� ĐŽŵďĂƩĞƌĞ� ůĂ�
ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�
Őůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͕� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĐŽƐŞ� ĂŶĐŚĞ� ĂĚ�
ƵŶ� ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ŽŐŐŝ�

ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
^ŝ� ĂƵƐƉŝĐĂ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĐŚĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ůĂ� ĮŶĞ� ĚĞů�
ϮϬϭϲ͕�Z/ŶŶŽǀĂ�ƉŽƐƐĂ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�
ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ� ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� Ğ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ěŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�Ͳ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ğ�
ĐŽůůĂďŽƌĂŶƟ�Ͳ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�
ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŵĂ� Ěŝ� ƐƟŵŽůĂƌĞ�
ŶƵŽǀĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� Ğ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ��
ŝŵƉĂƩŽ�ŶŽŶĐŚğ��Ěŝ�ƌĞĂůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĞĚ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƵƐĐŝƐƐĞ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƚĂůĞ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕� Ɛŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ� ŝƉŽƟǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
Ěŝ� ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ� ĞͬŽ� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ǀĞƌŝĮĐĂ� Ğ�
ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŵŽĚĞůůŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Ěŝ�
Z/ŶŶŽǀĂ͘�

RInnova



Ϯ͕ϱϮ
ŵůŶ�Φ

ϮϮ

^ĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗�^ǀŝůƵƉƉŽ�
locale ed edilizia popolare locale

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĐŚĞ� ŝů�
ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉĂƐƐĂ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ğ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ͘�
YƵŝŶĚŝ͕� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ěŝ�
�ƫǀŝƚă�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ�ĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϲ�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�
Ă� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ƋƵĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ƌŝǀŽůƚĞ� ĂůůĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕� ĂůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕� Ăů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�
Ğ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝůĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ĂůůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�
ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͘�
�ŶĐŚĞ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞůůĞ� Ɖŝƶ� ƌĞĐĞŶƟ�
ĂŶĂůŝƐŝ� ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ͕� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�
ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ƟĞƉŝĚŝ� ƐĞŐŶŝ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ͕� ğ�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƟ�
ƚĞŵŝ� ƌŝŵĂŶŐĂŶŽ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ƉƌŽŵŽƐƐŝ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƟ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƉƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ƚƵƩĞ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� Ăů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ğ� ĂůůŽ�

ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĚĂ� ŶŽŶ� ƌŝƐĐŚŝĂƌĞ� Ěŝ� ƉĞƌĚĞƌĞ� Őůŝ� ĞīĞƫ�
ƉŽƐŝƟǀŝ�ĮŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚŽƫ͘
>͛ĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�
^ĞƩŽƌĞ� ǀĂ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ� Ğ� ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ�
ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚŝǀĞŶƟŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ� ĐŽŶ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ĂƩŽƌŝ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� É� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�
ƚĂůĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ŵĞĚŝŽͲ
ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ�Ğ�Ɖŝƶ�ƵƟůŝ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘
�͛� ŝŶŽůƚƌĞ� Ěŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ĐŚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƐĞŐƵĂ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ�
ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉƌŽĂƫǀŽ͕�
ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�
ĞĚ� ŝŶ� ƐƚƌĞƩŽ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� Őůŝ� ĂƩŽƌŝ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� Ğ͕�
ŽǀĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� ;ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͕� �ĂŵƉƵƐ͕�
ƐĐĂůŽ� ŵĞƌĐŝ� ĞƚĐ͘Ϳ� ǀŝƚĂůŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

^ŝ� ğ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ƵŶ�
i n t e r e s s a n t e 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĐŚĞ� ǀĞĚĞ�

ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�ŝĚĞĂƚƌŝĐĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů���^�ʹ ��ĞŶĞƐƐĞƌĞ��ƋƵŽ�
Ğ�̂ ŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ʹ �Ğ�ĚĞů��ƵŽŶ�sŝǀĞƌĞ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�
ŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂƩŽƌŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ�Ğ�ĐĞƐĞŶĂƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
�ĂƐƐĂ� Ěŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝŽ� Ěŝ� �ĞƐĞŶĂ͘� �͛� ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ƵŶ Ă͛ǌŝŽŶĞ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ� ƚƌĂ� Őůŝ� ĂƩŽƌŝ� ƉƵďďůŝĐŝ�
Ğ� ƉƌŝǀĂƟ� ĂƩĂ� ĂĚ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƌĂĐĐŽƌĚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚă�
ŶĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�
ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ͕� ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ� Ğ�
ŽƫŵŝǌǌĂŶĚŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�
>Ğ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ůĞ� ĐĂƉĂĐŝƚă�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ŐŝŽǀĂŶŝ�
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĞĸĐĂĐĞ� ƉĞƌ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĂƩƌĂƫǀŽ�
il nostro territorio, non soltanto dal punto 
Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ƚƵƌŝƐƟĐŽ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�
ŶĞůůĂ� ƐĂŶŝƚă� Ğ� ŶĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͘� >͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ŚĂ�ƉĞƌ�ŽďŝĞƫǀŽ�

DĂƌŬĞƟŶŐ�
territoriale



Ϯϯ

/� ƌŝŇĞƐƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ�
ƐƵŐůŝ� ĂƐƉĞƫ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ƐƵůů Ă͛ĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ�
ĚĞŝ� ƉƌŽĮůŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ƐŽŶŽ� ĂƌŐŽŵĞŶƟ�
ĐŚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĂīƌŽŶƚĂƚŽ� ĐĞƌĐĂŶĚŽ�
Ěŝ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ͞ĞƐĞŵƉůĂƌŝ͟� ĐŚĞ�
ĐŽŝŶǀŽůŐĂŶŽ�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͘�
�͛� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƫ� Ěŝ�
ƟƌŽĐŝŶŝŽ� Ěŝ� ĂůƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Őŝă� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟ�
;DĂŶĂŐĞƌ� Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ůŽĐĂůĞ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ŐůŽďĂůĞͿ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚĂƚŽ� ǀŝƚĂ� Ă� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘��ŽĚŝĐŝ�
ƟƌŽĐŝŶĂŶƟ� ŚĂŶŶŽ� ƉƌĞƐŽ� ƉĂƌƚĞ� Ăů� ƉƌŽŐĞƩŽ͕�
ĚŝƐůŽĐĂƟ� ŝŶ� ĂůƚƌĞƩĂŶƚĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ƌŽŵĂŐŶŽůĞ͕��
ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƵŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ďĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŚĂ�
ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ϭϬϬ�ŶĞŽůĂƵƌĞĂƟ͘�
/ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ� ʹ� ŽůƚƌĞ� Ă� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ŵŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵůĂ͕�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŝŶ� ĂǌŝĞŶĚĂ� ʹ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂĚ� ĞǀĞŶƟ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ěŝ� ĂůƟƐƐŝŵŽ�
ůŝǀĞůůŽ� ƋƵĂůŝ� Őůŝ� ͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� �ŽůůŽƋƵŝĂ͕͟ � ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ� ĂǀƵƚŽ� ƵŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� ĂŶĐŚĞ�
Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĐŝƩĂĚŝŶŽ͘� ^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�
ƋƵĞůůŝ� ƐǀŽůƟ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌĞŵŝ� EŽďĞů� �ƌŝĐ� DĂƐŬŝŶ� Ğ�
�ŵĂƌƚǇĂ�^ĞŶ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�ŝů�ŐƌĂŶĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂ�
ĨƌĂŶĐĞƐĞ�:ĞĂŶ�WĂƵů�&ŝƚŽƵƐƐŝ͘�>͛ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ğ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�
ĂĚ� ŽīƌŝƌĞ� ƵŶĂ� ƌĞĂůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�

ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�
ƚƵƌŝƐƟĐŚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĞĚ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŵĂ͕�
ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ůĞ�Ɖŝƶ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�
Ěŝ� ͞ŝŶĐŽŵŝŶŐ͕͟ � ĨĂĐĞŶĚŽ� ƐŞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ�
ƉŽůŝ� Ěŝ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕� ŶĞů� ǁĞůĨĂƌĞ͕�
ŶĞůůĂ� ƐĂŶŝƚă� Ğ� ŶĞůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƉŽƐƐĂ� ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ŶƵŽǀĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘�
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ� ĂĚŽƩĂƌĞ�
ƵŶĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ�
ŶĞů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚƵƫ� Őůŝ� ĂƩŽƌŝ� ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ�

ĂǀĞŶĚŽ��ƚƌŽǀĂƚŽ�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϳϬй�
ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘
^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ĂůƚƌĞƐŞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ�
ĂůƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ͕� ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�
ƉƌŽŐĞƫ� ĐŚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ��
ŶĞŽůĂƵƌĞĂƟ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟ�Ğ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͘� dĂůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕� ŝŶĨĂƫ͕�
ĐƌĞĂ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�
ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘

I giovani

ƉƌĞĮƐƐĂƟ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ŝů�Ɖŝƶ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͗�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĮŶĂůĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�
Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�
ƵŶ� ƐĂůƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă͕� ƌĞŶĚĞŶĚŽůŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ�
ĂƩƌĂƫǀŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘
>͛ĂŵďŝǌŝŽƐŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀƌă�
ĞƐƐĞƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ� ŶĞůůĞ�
ƐƵĞ� ǀĂƌŝĞ� ĨĂƐŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘��



Ϯϰ

�͛� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
ĚĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ăů�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĐŚĞ� ĚĂ� ĂŶŶŝ�ŵĞƩĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞĂůƚă�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ;ĂĚ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ�
ĐĂƉŽůƵŽŐŽͿ͘� dƌĂ� ŝ� ĮůŽŶŝ� ƚĞŵĂƟĐŝ� ŽŐŐĞƩŽ� Ěŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ�ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�
Ěŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ğ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƉƌŽŶƚĂ�ĐĂŶƟĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƉĞƌ� ů Ğ͛ĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� ŝů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ğ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ďĞŶŝ�
ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉƌĞŐŝŽ͘
&ĂĐĞŶĚŽ� ĚĞďŝƚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĂĚ� ĞƐƐŽ�

ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐƟŶĂďŝůŝ� ĞĚ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞůůĂ�
ƉŽƐŝƟǀĂ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĨĂƩĂ͕� Ɛŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ĚƵŶƋƵĞ� Ěŝ�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĂǀǀŝĂƚŽ� Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ� ĐŽŶ�
ůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
WĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ĂŶĚƌă� ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ� Ăů�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�
ĚĂůů͛hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�&ŽƌůŝǀĞƐĞ͕�
ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĂĚĞƌĞŶƟ͕� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ� ĂůůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ŶƵŽǀŝ�Ğ�Ɖŝƶ�ĞĸĐŝĞŶƟ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕��
ĐŚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� ƉĞƌ�
ƵŶĂ� � ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĐŽĞƐŝŽŶĞ� Ğ� ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă� ĚĞůůĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͘�

WŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�
�ŝƐƚƌĞƩŽ  



Ϭ͕ϮϬ
ŵůŶ�Φ

Ϯϱ

Il ruolo della 
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ğ�

ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶĞŐůŝ�ƐĐŽƌƐŝ�ĂŶŶŝ͕�
ŝŶ� ƵŶ Ă͛ǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�
Ğ� ĚŝďĂƫƚŽ� ƐƵůůĞ� ƚĞŵĂƟĐŚĞ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂŶĚŽůĞ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ƋƵĞƐƟŽŶŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵďŝƟ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƌŽŐĞƫ� ĚĞů� ^ĞƩŽƌĞ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟ�
ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ^ĞƩŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘
WĞƌ� ŝů� ƉƌŽƐƐŝŵŽ� ĂŶŶŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�
ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĐŽŶ�ƉƌŽŐĞƫ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ƌŝƐŽƌƐĂ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĂů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�

ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕� Ěŝ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
Ěŝ� ǀĂůĞŶǌĂ� ĞĚƵĐĂƟǀŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ͞WŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� �ŝƐƚƌĞƩŽ͕͟ � Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ƋƵĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ�Ăů� ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�Ğ�ĂůůĂ�
ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ� ĚĞŐůŝ� ĞĚŝĮĐŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƵƐƵĨƌƵĞŶĚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĞƐƟŶĂƟ�
ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ͘
^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ŝŶĮŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�
ů Ă͛ƫǀŝƚă� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ğ͛ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƵŝ�
ƚĞŵŝ� ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ĂůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ƌŝƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�ĞǀĞŶƟ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ͕�
ĐŽŵĞ�ůĂ�EŽƩĞ�sĞƌĚĞ͘

�ŵďŝĞŶƚĞ 

^ĞƩŽƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŽ͗�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ



Ϯϲ



Ϯϳ

Area Servizi 
alla persona



Ϭ͕ϵϱ
ŵůŶ�Φ

Ϯϴ

^ĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ �͗�̂ ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�
ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽǀǀŝĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�
ŚĂ� ĚĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉƌŽŵŽƐƐŽ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�Ğ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘
WĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽƟǀŽ� ʹ� ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƌŝŽƌŝƚă� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů�
WŝĂŶŽ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ěŝ� �ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲ

^ŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ�
di sostenere, 
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
disponibili ed in 

ďĂƐĞ�ĂůůĞ��ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůů �͛ǌŝĞŶĚĂ͕� ƉƌŽŐĞƫ� ĐŚĞ�
ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ� ƐŝĂ� ů Ă͛ŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
Ğ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ĐĞŶƚƌŝ� Ěŝ� ĐƵƌĂ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͕��
ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶŽ�ƵŶ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĐŝ�
Ěŝ�ďĂƐĞ͕�ĚĞŝ�ƉĞĚŝĂƚƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟͬĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŶ�
ƵŶ Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚĂ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�
ůĞ� ĐƵƌĞ�Ğ� ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ� ŝ� ƉĂǌŝĞŶƟ�
ĂŶĐŚĞ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘
KĐĐŽƌƌĞ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŽ�Ğ�ƐŝŶĞƌŐŝĐŽ�
ƉĞƌĐŚĠ� ů �͛ƌĞĂ� sĂƐƚĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƟ�
ƵŶĂ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƉĞƌ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�
ƌŽŵĂŐŶŽůŽ�ĞƋƵŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�

Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůůŽ�
ƐƚĂƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ� ĞĚ� ĂůůĞ�
ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘�
^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� Ğ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�
ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƋƵĂůŝ� ů͛/Z^dͲ/Z��^�Ěŝ�
DĞůĚŽůĂ͕�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕��Őůŝ�
,ŽƐƉŝĐĞ�Ěŝ�&ŽƌůŝŵƉŽƉŽůŝ�Ğ��ŽǀĂĚŽůĂ�Ğ�ůĂ�ƌĞƚĞ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘
�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƌĞĂůƚă�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ͕�
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�
ĂůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ĐŽĞƐŝŽŶĞ� Ğ� ƐŝŶĞƌŐŝĂ� ƚƌĂ� ŝ� ǀĂƌŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ůĂ�ƐĂŶŝƚă�ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ʹ�
ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ğ�Őůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�Őŝă�ĂƐƐƵŶƟ�ʹ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�
Ăů� ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĞĚ� ĂůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ƌĞƐĂ� ĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă�
ůŽĐĂůĞ͕� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ǀŽůƟ� ĂůůĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐƵƌĞ͘

ϮϬϭϳ�ʹ�ů �͛ǌŝĞŶĚĂ�hŶŝƚă�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�>ŽĐĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�ƌŝŵĂŶĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ� ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝƟ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ĚĂƌă�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ǀĞŶƚƵƌŽ͘

Un impegno 
costante per le 
eccellenze del 
territorio



ϭ͕ϰϵ
ŵůŶ�Φ

Ϯϵ

^ĞƩŽƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗��sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�
ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ

>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�
Ğ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ� ƋƵĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐŚĞ�
rispondono ai bisogni della persona 
Ğ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĞƫǀŝƚă͕� ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ�ůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĞĚ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽŶĞ�ĞƐŝƟ�
ĞĚ� ŝŵƉĂƩŽ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ŝ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͕� ŝŶ� ƚĂů� ƐĞŶƐŽ͕� ğ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞƟ� ĐŚĞ� ƌĞŶĚŽŶŽ�
Ɖŝƶ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� ĞĚ� ŝŶĐŝƐŝǀŽ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ĞĚ� ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ� Ăů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ� ĂŶĐŚĞ�
ůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ� ŝů�
ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ�ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘
>Ă�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĨĂƫ�ŚĂ�ƋƵĂůĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�
ƐŽĐŝĂůŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� ĨƵŶŐĞƌĞ�ĚĂ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�Ğ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�Ğ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�
ĨƌĂ� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŵĂƚƵƌĂƚĞ� ŶĞů�
ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂůŝĮĐĂƌĞ�
Ğ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƚĞ� ůĞ�
ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘
>Ă� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ� ƐǀŽůƚĂ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟ�
ƵůƟŵŝ� ĂŶŶŝ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ĚĂƌĞ�
ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ǀŽůƟ� ĂĚ� ĂƩĞŶƵĂƌĞ�

ůĞ� ĚŝĸĐŽůƚă� Ğ� ŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� ƉƌŝŵĂƌŝ� ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ƌŝƐĞŶƚŽŶŽ�
ŝŶ� ŵŽĚŽ� Ɖŝƶ� ƉĞƐĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ͕� ĚĞůůĂ�
ƋƵĂůĞ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĞǀŝĚĞŶƟ�Ğ�
ƉĞƌĚƵƌĂŶƟ�Őůŝ�ĞīĞƫ͘�
/Ŷ� ƵŶ͛ŽƫĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĂ�
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ� ƚƵƫ� ŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�;Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚĂͿ�Ğ�
ĨĞƌŵĂ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ʹ�ĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ƐĞ� ĚĞů� ĐĂƐŽ� Őůŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ� � ĞůĞŵĞŶƟ� Ěŝ�
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ʹ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ƋƵŝŶĚŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐŚĞ�
ŽƉĞƌĂŶŽ� ŝŶ� ƚĂůĞ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕� ƚƌĂ� ůĞ� ƋƵĂůŝ�
ǀĂŶŶŽ�ĐŝƚĂƟ�ŝ�ƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�&ŽŶĚŝ͕�ƌŝǀŽůƟ�
Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂůůĂ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�
Ăů�ƉƌĞƐƟƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
>͛ŽďŝĞƫǀŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ƚƵƩĂǀŝĂ͕�
ŶŽŶ� ğ� ƐŽůŽ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ� ŽīƌŝƌĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƚĂůŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ƵŶ� ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ�
ĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ƐŽůůŝĞǀŽ�ʹ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĐŚĞ� ƉĞƌĂůƚƌŽ� ĂƉƉĂƌĞ�
ĂŶĐŽƌĂ�Ěŝ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ʹ �ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚŝƐĂŐŝŽ� ŝŶ� ƵŶ� ǀĞƌŽ� Ğ�
ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ǀŽůƚŽ� Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ĂůůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ůĂƚĞŶƟ͘

^ŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
proseguire nel 
sostegno dei 
ƉƌŽŐĞƫ� ǀŽůƟ� ĂĚ�

ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ž�
ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ʹ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƟƌŽĐŝŶŝ�
ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ʹ �Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ�Ž�ŝŶŽĐĐƵƉĂƟ͕�
Ăŝ� ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ� Ěŝ� Ğƚă� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ϰϱ� ĂŶŶŝ͕�

Ăŝ� ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ� Ěŝ� ůƵŶŐŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ğ� Ă� ĐŽůŽƌŽ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝŶ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŽ�
ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
sĞƌƌĂŶŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ǀĂůƵƚĂƟ� Őůŝ� ĞƐŝƟ� Ğ� ůĞ�
ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞŝ�
ĚĞƚĞŶƵƟ� ĚĞůůĂ� �ĂƐĂ� �ŝƌĐŽŶĚĂƌŝĂůĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͕�
ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ƐŝĂ� Ăů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ůŽƌŽ�

Formazione e 
inserimento 
ůĂǀŽƌĂƟǀŽ



ϯϬ

sĂ� ŝŶĮŶĞ�
ƐĞŐŶĂůĂƚŽ� ĐŚĞ�
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϲ�

ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĂ� ƋƵĂƌƚĂ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ĂŶĚŽ� ͞dĞƌƌŝƚŽƌŝ�
Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝƚă͘͟ � �ŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� Ă� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�
ĚĞů� �ĂŶĚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� Őůŝ� ĞǀĞŶƟ� ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ�
Ăůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�DƵƐĞŝ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕�
ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚĂ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ�

�ŽŵĞ� Ɖŝƶ� ǀŽůƚĞ�
ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ͕� ğ�
Ěŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƌĞŶĚĞƌĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŝŶĐŝƐŝǀŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�WĞƌ�
ƋƵĞƐƚŽ͕� ŶĞůů͛ĞƐĂŵĞ� Ğ� ŶĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ� ĚĂůůĞ� ǀĂƌŝĞ�
ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ�ʹ� ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� ʹ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƟ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĞůĞŵĞŶƟ͗
ͻ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�Ɖŝƶ�ƐŽŐŐĞƫ͕�ĐŚĞ�

ĚŝĂŶŽ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƚƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ͕�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖

ͻ� ŽďŝĞƫǀŝ� Ěŝ� ĨŽƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͖

ͻ� ŶƵŵĞƌŽƐŝƚă� Ğ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ�
ĨŽŶƟ� Ěŝ� ĐŽĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͖

ͻ� ŝĚĞĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƫĐĂ� Ěŝ�
ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�Ěŝ�
ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͖

Bando “Territori 
Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͟

WƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�Ğ�
valutazione

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ƐŝĂ�Ăůů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͘
^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ� ŝŶĮŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ʹ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞŐůŝ�
ĞƐŝƟ�ĚĞů��ĂŶĚŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ĚŝƐĂďŝůŝ͕�

ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�
ĂŶĐŽƌĂ� ŝŶ� ĚŝǀĞŶŝƌĞ� ʹ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ĂǌŝŽŶŝ�
ĞĚ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ĚŝƌĞƩĞ� Ă�
ƚĂůĞ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͘

ğ�ĂǀǀĂůƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��/��KE�ƉĞƌ�
ůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ŐƌŝŐůŝĂ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ğǆ� ĂŶƚĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͘� ^Ăƌă� Ěŝ� ĐƌƵĐŝĂůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ� ŶĞůů Ă͛ƩĞŶƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƚĞ͕�ƉƵƌ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�
ĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ƚƌĞ�
ĞĚŝǌŝŽŶŝ� ŚĂ� Őŝă� ĚĂƚŽ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƐŝƟǀŝ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

ͻ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� Ğ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�
ĂŶĐŚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�Ăƫǀŝƚă�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ěŝ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͖�

ͻ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͖
ͻ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� Ğ� ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ� ƐƵů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͘



Ϭ͕ϱϱ
ŵůŶ�Φ
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^ĞƩŽƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŽ͗��
Assistenza agli anziani

^ŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϲ�
ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ͞WƌŽƚŽĐŽůůŽ�
Ě͛ŝŶƚĞƐĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĂůůĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĨŽƌůŝǀĞƐĞ͕͟ � ŝů� ĐƵŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ğ�
ĂĸĚĂƚŽ� Ăů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� &ŽƌůŞ͘� 'ƌĂǌŝĞ� Ăů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ�
ŶĞůůĂ�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƐĂƌă�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƵŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ� ĚĞŐůŝ� ĂƐƐĞŐŶŝ� Ěŝ� ĐƵƌĂ͕�
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�ƋƵŝŶĚŝ� Ăůů Ă͛ŶǌŝĂŶŽ�ʹ� ŐƌĂǌŝĞ�
ĂůůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă� ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ʹ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƋƵĂůŝƚă�
ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘
�͛� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵĞ� ƉƌĞĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽ� ŶĞů� WŝĂŶŽ�
WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ěŝ� �ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͕� ƵŶĂ�
ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ƌŝǀŽůƚĂ� ĂŐůŝ� ĂŶǌŝĂŶŝ�
ĐŚĞ͕�ƉƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐƵƌĂ͕�ŶŽŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶŽ�Ěŝ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĂŝƵƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ƉƵďďůŝĐŚĞ͖� ĂŶĐŚĞ� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�

ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƚĞ͘�
sĂ� ŝŶĨĂƫ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ůĂ�
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĮŶŝƚĂ� ĂŶǌŝĂŶĂ� ;ϲϱͲϳϰ�
ĂŶŶŝͿ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƟ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ŶƵŵĞƌŝĐŽ�
;ĐŝƌĐĂ� ů͛ϭϭй� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĨŽƌůŝǀĞƐĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ͞WƌŽĮůŽ�
Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ϮϬϭϯ͟�ƌĞĚĂƩŽ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�
Ěŝ� &ŽƌůŞͿ͕� ŵĂ� ĂďďŝĂ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂǀĂŶƟ� Ă�
ƐĠ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ� ƐƉĞƌĂŶǌĞ� Ěŝ� ǀŝƚĂ͘� ^Ğ� ĚĂ�
ƵŶ� ůĂƚŽ� ĚƵŶƋƵĞ� Ɛŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ�
ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ� ĐŚĞ� ƉƵž� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ĐƌŝƟĐŝƚă�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�
Ğ�ĐŽůůĞƫǀŽ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ�ĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŵĞ�
ƌŝƐŽƌƐĂ͘�EĞů�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�
ƐĂƌă� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŝů�
ƌƵŽůŽ� ĚĞůůĞ� ƌĞĂůƚă� ĚĞů� ƉƌŝǀĂƚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ŽƉĞƌĂŶƟ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂĸŶĐŚĠ�ůĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕�ůĞ�ƌĞƟ͕�ŝ�ůĞŐĂŵŝ�Ğ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕�
Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂůů Ă͛ŶǌŝĂŶŽ� Ğ� ĚĂů� ŶƵĐůĞŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�Ɛŝ�ĞƐƚĞŶĚĂŶŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉĞƌ�
ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĞīĞƫǀŽ� ǁĞůĨĂƌĞ� Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͘



Ϭ͕ϲϬ
ŵůŶ�Φ

ϯϮ

/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌŽƐƉĞƩĂƚŽ�
ŶĞů� WŝĂŶŽ� WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� Ěŝ� �ƫǀŝƚă� ϮϬϭϱͲ
ϮϬϭϳ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕�
ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�
ƐƉŽƌƟǀŽ�ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŽ͘�
>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ƐƉŽƌƟǀĂ�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ěŝ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĞĚ� ĂůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�
Ɖŝƶ� ĚĞďŽůŝ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�
ƵŶ Ă͛ĚĞŐƵĂƚĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞůůŽ� ƐƉŽƌƚ� ĐŽŵĞ�
ĨĂƩŽƌĞ� Ěŝ� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĚŝƐĂŐŝŽ͕�ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚğ�ƋƵĂůĞ�ǀĞŝĐŽůŽ�
Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ͘
>Ă� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝŶŽůƚƌĞ�

ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ƉĞƌ�
ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ͞�ůĂƐƐŝ� ŝŶ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕͟ �
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ǀŝĞŶĞ� ƐǀŽůƚĂ�
ƵŶĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŵŽƚŽƌŝĂ� ŝŶ� ƚƵƩĞ� ůĞ�
ĐůĂƐƐŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ƐƚĂƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͘
EĞů� ϮϬϭϲ͕� ŝŶĮŶĞ͕� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ� Őůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƟ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƚĞƌǌĂ�
ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ĂŶĚŽ� /ŵƉŝĂŶƟ� ^ƉŽƌƟǀŝ͗�
ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�
ϰϬϬ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ� ŶĞů� ďŝĞŶŶŝŽ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕�
ƐŽŶŽ�ŝŶĨĂƫ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ϭϴ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕� ϭϬ�ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� ŶĞů� �ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
&ŽƌůŞ�Ğ�ϴ�ŶĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͘

^ĞƩŽƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŽ͗��
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ
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                                              Budget      

�ƌĞĂ��ƵůƚƵƌĂ
�ƵůƚƵƌĂ Ϯ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϳϰϬ͘ϬϬϬ
Istruzione ϰϱϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϯ͘ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϭϰϬ͘ϬϬϬ
�ƌĞĂ�^ǀŝůƵƉƉŽ

ZŝĐĞƌĐĂ ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ
^ǀŝůƵƉƉŽ Ϯ͘ϴϱϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϮϬ͘ϬϬϬ
�ŵďŝĞŶƚĞ ϮϬϬ͘ϬϬϬ ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϰ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ ϰ͘ϭϳϬ͘ϬϬϬ
�ƌĞĂ�^Ğƌǀŝǌŝ�
alla Persona

^ĂůƵƚĞ ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϵϱϬ͘ϬϬϬ
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ύ ϭ͘ϲϱϬ͘ϱϰϰ ϭ͘ϰϵϬ͘ϬϬϬ
Assistenza anziani ϱϱϬ͘ϬϬϬ ϱϱϬ͘ϬϬϬ
�ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϬ͘ϬϬϬ ϲϬϬ͘ϬϬϬ
&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϯϯϵ͘Ϭϭϯ ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰ͘Ϭϯϵ͘ϱϱϳ ϯ͘ϴϵϬ͘ϬϬϬ
11.639.557 11.200.000

�ƵĚŐĞƚ
ϮϬϭϱ

�ƵĚŐĞƚ
ϮϬϭϲ

Ύ�>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ƵĚ�ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ĐĐŽƌĚŽ��ĐƌŝͲ
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ĚĞů�Ϯϯ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϬ͘
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>Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƌă�ĂŶĐŚĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϱ͕�ĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�
ŚĂŶŶŽ�ĨĂƩŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ĞůĞǀĂƟƐƐŝŵŝ�ůŝǀĞůůŝ�
Ěŝ� ǀŽůĂƟůŝƚă͕� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ�
ĞƌŽŐĂƟǀŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ� ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ�
Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ� ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ� ĞƌŽŐĂƟǀŝ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƟ�
ƐƚĂďŝůŝƟ�ĚĂů��WW�ϮϬϭϱ͘
/Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� Ɛŝ� ƐĞŐŶĂůĂ� ĐŚĞ�
ů Ă͛ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĨŽŶĚŝ� ĞƌŽŐĂƟǀŝ�
;ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƩŽƌŝͿ͕�ĞīĞƩƵĂƚŽ�
ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ�

ϮϬϭϰ͕�ůŝ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƟ�Ă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Φ�
ϴ͘ϱϮϰ͘Ϭϱϳ͕ϬϬ͘
YƵĞƐƚŽ� ƉĞƌŵĞƩĞ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϭϲ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ�
ŶĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�
Ğ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ƐƵů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůůĞ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ͘�
Integrando le risorse generate dalla 
ŐĞƐƟŽŶĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĐŽŶ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ� Ěŝ�
ĨŽŶĚŝ�ĚĞĚŝĐĂƟ�Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĞƌŽŐĂƟǀĂ͕�ƐĂƌă�
ƋƵŝŶĚŝ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽ� Őůŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ�
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ�ĂƐƐƵŶƟ͘

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ă�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ

/ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ϯϰϱ͕ϵ Ϯϯϲ͕ϴ ϯ͕ϴй Ϯϱϰ͕ϴ Ͳϳ͕Ϭй
Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ ϭϬϰ͕ϲ ϭϬϰ͕ϲ Ϭ ϭϮϱ͕ϯ Ͳϭϲ͕ϱй
Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ϭϬϬ͕Ϯ ϴϱ͕Ϯ ϭϳ͕ϲй ϴϱ͕Ϯ Ϭ
Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ 34,4 34,4 Ϭ ϯϬ͕ϯ ϭϯ͕ϯй
Ͳ��ůƚƌĞ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ϲ͕ϲ ϲ͕ϲ Ϭ ϲ͕ϲ Ϭ
Ͳ�dŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ϭ͕ϭ ϲ͕Ϭ Ͳϵϴ͕ϯй ϳ͕ϯ Ͳϭϳ͕ϵй
^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ ϮϬϵ͕Ϯ Ϯϭϵ͕ϱ Ͳϰ͕ϳй ϮϬϬ͕ϰ ϵ͕ϱй
�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ ϭϵ͕ϴ ϭϲ͕ϳ ϭϴ͕ϲй ϭϵ͕ϱ Ͳϭϰ͕ϱй
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ ϭ͕ϱ ϭ͕ϱ Ϭ Ϭ͕ϱ ϮϬϲ͕Ϭй

ϰϳϲ͕ϰ ϰϳϰ͕ϱ ϰϳϱ͕ϭ

ϮϬϭϱ
&�^d

ϮϬϭϰϮϬϭϱͲϭϲ
ȴ�й

ϮϬϭϰͲϭϱ
ȴ�й

ϮϬϭϲ
�WW

;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ��ƵƌŽ͕�йͿ

EŽƚĂ͗�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƌŽƚŽŶƚĂŵĞŶƟ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞĐŝŵĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ǀĂůŽƌŝ͘

^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĨƌĂ� ŝů�
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϰ͕� ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ŶĞů�
ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� ŶŽŶĐŚĠ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�

Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�
ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϲ͗



ϯϱ

/ů� ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ŶĞůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� ďĂŶĐĂƌŝĞ�
ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ�ğ�ĚĂ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�
ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ŶĞů� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϭϱ͕� Ěŝ� Ŷ͘�
ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� /ŶƚĞƐĂ� ^ĂŶƉĂŽůŽ�
^͘Ɖ͘�͘�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕Ϭϰϳϳй�
ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ� ĚĂů�
D�&�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϱ͘�>͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ�
ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� Ăů�
ĚĞƩĂƚŽ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƐĂ� D�&Ͳ
��Z/� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ŝů� ϮϮ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϱ͕�
Ğ� ŚĂ� ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ� ĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĂ�ĚĞƐƟŶĂƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ĮŶŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘� � >͛ ŝŶƚƌŽŝƚŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ğ� ƐƚĂƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟƚŽ�
ŶĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ŝŶ� ĂƩĞƐĂ�
ĚĞů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞů�
ϮϬϭϲ͕�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ĚĂ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘
EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�ϮϬϭϲ�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�
ůĂ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ� ƉƌŽƐƐŝŵŝ� ĂůůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕�
ĐŽŵĞ� Őŝă� ĂǀǀĞŶƵƚŽ� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘
EĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� ŶŽŶ� ƋƵŽƚĂƟ͕� ŶĞů� ϮϬϭϱ� Ɛŝ�
ƐŽŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ� ĂůĐƵŶŝ� ƌŝŵďŽƌƐŝ� ĚĂŝ�
&ŽŶĚŝ� Ěŝ� ƉƌŝǀĂƚĞ� �ƋƵŝƚǇ� DĂŶĚĂƌŝŶ�
�ĂƉŝƚĂů� Ğ� &Ϯŝ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�
Ăŝ� ĚŝƐŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟ� ŶĞů�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĐŝĐůŽ� Ěŝ� ǀŝƚĂ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͘� >͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞƌ�
ŝů� ϮϬϭϲ� ŶĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� Őůŝ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�Ğ�

ŝŶ� ĨŽŶĚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�
ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů�
ϮϬϭϲ� Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƌŝĐŚŝĂŵŝ�
ĚĂů�ŐĞƐƚŽƌĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�
^ŽĐŝĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &ŽƌĞƐƚĞƌŝĂ�
ĚĞůů͛/Z^d�Ěŝ�DĞůĚŽůĂ͘
>͛ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ğ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� Ăů�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͕�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�
ĚĞů� ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ� ĐŽŶŶĞƐƐŽ� Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ�
ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� WĂůĂǌǌŽ� dĂůĞŶƟͲ
&ƌĂŵŽŶƟ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ��ŝǀŝƚĂƐ�^ƌů͘
�ŽŶ� ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ƐŽƉƌĂ� ĚĞƐĐƌŝƩĂ͕� ŝů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕� ĐŚĞ�
Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� Ɛŝ� ĂƩĞƐƚĂǀĂ� Ă�
ϰϳϱ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ͕� ƌŝŵĂƌƌă� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƐƚĂďŝůĞ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕�
ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ŵŽůƚŽ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĂ� ŵĞĚŝĂ�
ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘��ŶĐŚĞ�ƉĞƌ�
ŝů� ϮϬϭϲ� Ɛŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ůĂ� ŵĂƌĐĂƚĂ�
ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ŝŶ� ĚƵĞ�
ĂƐƐĞƚ� ĐůĂƐƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗� ůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ� Ğ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ� Ğ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘



ϯϲ

�ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�
;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ��ƵƌŽ͕�йͿ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ

>Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϲ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ�
ƉĞƌ� ƌŝŇĞƩĞƌĞ� ů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�ǀŽůĂƟůŝƚă�ĚĞŝ�
ŵĞƌĐĂƟ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ůĂ�
ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�
ğ� ƐƚĂƚĂ� ƐƟŵĂƚĂ� Ăů� ϯй͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ŝů�
ƌĞĐĞŶƚĞ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� Ğ� ůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŶĂůŝƐƟ͘
WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�
ŶĞůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� ďĂŶĐĂƌŝĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ� Ğ�
ůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ� ;/ŶƚĞƐĂ�
^ĂŶƉĂŽůŽ͕� �ĂƐƐĂ� ĚĞŝ� ZŝƐƉĂƌŵŝ� Ěŝ� &ŽƌůŞ�
Ğ� ĚĞůůĂ� ZŽŵĂŐŶĂ͕� �ĂƐƐĂ� �ĞƉŽƐŝƟ� Ğ�
WƌĞƐƟƟ͕� ��W� ZĞƟ� Ğ� ,ĞƌĂͿ͕� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�
ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐƟŵĂƟ� ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ�
ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� ƉĞƌĐĞƉŝƟ�

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘�^ŝ�ĞƐƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ͗
ͻ� ŝů�'ƌƵƉƉŽ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�

ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϭϱ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ƵŶ�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă� ʹ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂŐůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� Ěŝ�
ŝŵƉƌĞƐĂ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ� ʹ� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ŝů� ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� Ěŝ�
ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƩŽ�Ăů�
ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϱ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͕Ϭ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�
Ěŝ� �ƵƌŽ� ;нϭϳϴй� ǀƐ� ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϭϰͿ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝů� Ɖŝƶ� ĂůƚŽ�ĚĂů� ƉƌŝŵŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϬϴ͘� EĞů� ϮϬϭϱ� ğ� ĂƩĞƐĂ�
ƵŶĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĚĞŝ� ƉƌŽǀĞŶƟ� ŽƉĞƌĂƟǀŝ�
ŶĞƫ͕� ĚĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�
ŽƉĞƌĂƟǀĂ� Ğ� ĚĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�

EŽƚĂ͗�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƌŽƚŽŶƚĂŵĞŶƟ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞĐŝŵĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ǀĂůŽƌŝ͘

^ƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂƌŝĞ �ůƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ

�ůƚƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƟ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ dŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ŝŵŵ͘Ŷŝ

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ



ϯϳ

Ăů� ůŽƌĚŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ͘�
>Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ŚĂ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ĂůůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚƵĞ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� ĐĂƐŚ͕� ĐŽŵĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ�ϮϬϭϰͲ
ϮϬϭϳ͘� WƵƌ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
Žƫŵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�
ƌŝƟĞŶĞ͕�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ƐƟŵĂƌĞ�
ƵŶ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕Ϭϳ�ĞƵƌŽ�
ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ͖

ͻ� ůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ZŝƐƉĂƌŵŝ�Ěŝ�&ŽƌůŞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ� ĐŚŝƵĚĞ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƩŽ�Ěŝ�Ϭ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĞƵƌŽ� ;Ϭ͕ϯ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ŶĞů�
ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϭϰͿ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�
ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĞŐŚŝ� ĚĞů�
нϯ͕ϳй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�
/� ĐŽĞĸĐŝĞŶƟ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�
ŵĂŶƚĞŶƵƟ�ƐƵ�ůŝǀĞůůŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ůŝŵŝƟ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�Ěŝ��ĂƐŝůĞĂ�ϯ͘�^ŝ�ƌŝƟĞŶĞ�
ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ�ƐƟŵĂƌĞ�ƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ�ŝŶ�
ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϱ͕�
ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕ϬϮϳ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ͖

ͻ� �ĂƐƐĂ� �ĞƉŽƐŝƟ� Ğ� WƌĞƐƟƟ� ŚĂ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϱ�
ƵŶ�ĂƫǀŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�
нϲй� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ͘�
>Ă�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�нϳй�ƐƵů�ϮϬϭϰ͘�/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƩŽ�
Ěŝ� 'ƌƵƉƉŽ� ğ� Ěŝ� ĐŝƌĐĂ� ϯϱ� ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ�
ĞƵƌŽ͘�>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŵŽďŝůŝƚĂƚĞ�Ğ�ŐĞƐƟƚĞ�
ĚĂů� 'ƌƵƉƉŽ� ��W� ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�
ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�
ĮƐƐĂƟ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϱ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Đŝž� Ɛŝ�
ƌŝƟĞŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�

Ěŝ� �Ϯ͕ϵϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ�
ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞů� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͖

ͻ� ,ĞƌĂ� ^ƉĂ� ŶĞů� ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϭϱ�
ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ƌŝĐĂǀŝ� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ�
ƉĞƌ� ϭϮϲ͕ϯ� ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ;нϲϲ͕ϭйͿ�
ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăŝ� Ϯ͘Ϭϴϲ͕ϳ� ŵŝůŝŽŶŝ� ĚĞů� ϯϬ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰ͘�ZŝƐƵůƚĂ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�
ŝů�ŵĂƌŐŝŶĞ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� нϮ͕ϱй͘�
/ů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ƐĂůĞ� Ă� Ϯϰϱ͕Ϭ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ğ� ů͛ƵƟůĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ�
Ɛŝ� ĂƩĞƐƚĂ� Ă� ϭϴϯ͕ϳ� ŵŝůŝŽŶŝ� ;нϰй� ƐƵů�
ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϭϰͿ͘� >͛ ƵƟůĞ� Ěŝ�
ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�
ƐĂůĞ� Ă� ϭϬϳ͕ϯ� ŵŝůŝŽŶŝ͕� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�нϭϭ͕ϰй͘� >͛ ƵƟůĞ�ŶĞƩŽ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶĞ�
ŵŝŐůŝŽƌĂ� ĚĞů� нϲ͕ϳй͘� �� ƚĂůŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ�
ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĂŶƚŽ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘� ^ŝ�
ƌŝƟĞŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ƵŶĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ�
ĐŽŶ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞů� ϮϬϭϰ� ;Ϭ͕Ϭϵ� ĞƵƌŽ� ƉĞƌ�
ĂǌŝŽŶĞͿ͘

^ĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ�
ĐŽŶ� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĞůĂďŽƌĂƚŽ� ŝů� �WW͕ � ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϲ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƟ�
ĚĂŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �
ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� Ğ� Ěŝ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ŝŶ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƟƉŽůŽŐŝĂ�
Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͘� �ŝž͕� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ĂůĐƵŶŝ� ĨŽŶĚŝ� Ěŝ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĞƋƵŝƚǇ� ƐƟĂŶŽ�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŶĚŽ� ĂůĐƵŶĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĨĂƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽǀĞŶƟ�
ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͘
'ůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƐŽƩŽƉŽƐƟ�



ϯϴ

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ϵ͘Ϭϭϯ͘ϮϬϬ ϰ͘ϲϲϮ͘ϬϬϬ
�ŝǀŝĚĞŶĚŝ ϲ͘ϴϭϱ͘Ϭϳϭ ϵ͘ϯϬϱ͘ϯϱϬ
/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ Ϯϭϰ͘ϯϬϭ ϱϮ͘Ϭϭϳ
Oneri Ϯ͘ϭϲϰ͘ϴϴϭ Ϯ͘Ϭϯϱ͘ϳϭϬ
Ͳ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ğ�ƌŝŵďŽƌƐŝ�KƌŐĂŶŝ�^ƚĂƚƵƚĂƌŝ ϰϳϱ͘ϬϬϬ ϱϭϬ͘ϬϬϬ
Ͳ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϵϬϬ͘Ϭϱϴ ϴϱϲ͘ϱϭϰ
Ͳ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟͬĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ϳϭ͘ϰϴϴ ϴϲ͘ϱϬϬ
Ͳ�ŽŶĞƌŝ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϰ͘ϬϬϬ
Ͳ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƟ ϰϲ͘ϰϯϱ ϯϰ͘ϲϲϲ
Ͳ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ ϲϰϲ͘ϵϬϬ ϱϰϰ͘ϬϯϬ
/ŵƉŽƐƚĞ ϭ͘ϭϲϰ͘ϳϬϬ ϭ͘ϳϲϭ͘ϬϭϬ
�ǀĂŶǌŽ�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϭϮ͘ϳϭϮ͘ϵϵϭ ϭϬ͘ϮϮϮ͘ϲϰϳ
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ϯ͘ϱϰϮ͘ϱϵϴ Ϯ͘Ϭϰϰ͘ϱϮϵ
�ǀĂŶǌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 10.170.393 8.178.118
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�&ŽŶĚŽ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ϯϯϵ͘Ϭϭϯ ϯϬϬ͘ϬϬϬ
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�&ŽŶĚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ĐŽŵƵŶŝ ϯϬ͘ϴϯϲ Ϯϰ͘ϱϯϰ
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ZŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�/ŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞů�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ͳ Ͳ
hƟůŝǌǌŽ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�&ŽŶĚŽ�ƐĞƩŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϭϰϲ͘ϰϭϲ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă 11.300.544 10.900.000

ĚĂ� ƚĞŵƉŽ� Ă� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕� Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ� ĐŽƐƚĂŶƟ͕� ĐŽŶ�
ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŵĞĚŝŽ�ϮϬϭϰ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕ϰϴй� ;ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕ϱϭй�
ŶĞů�ϮϬϭϯͿ͕�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� ďĂŶĐĂƌŝĞ�ŵĞĚŝŽͲŐƌĂŶĚŝ� ĐŚĞ�
Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϴϭй�;ĚĂƚŽ�ϮϬϭϰͿ͘��ŽŵĞ�
ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϰ� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ů Ă͛ĐĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�
ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�
ĚĂůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ŵŽĚĂůŝƚă�
Ěŝ� ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŝ� ŵĞƐƐŝ� ŝŶ�

ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϰ͘
>Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŽͲ
ŶŽ� Ěŝ� ĚĞĮŶŝƌĞ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϭϲ� ĐŚĞ�
ĚĞƐƟŶĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ϭϭ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĞƵƌŽ� Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĞƌŽŐĂƟǀĂ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ϴ͕Ϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ� ĞƵƌŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϲ�ĞĚ�ĞƵƌŽ�ϯ͕Ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĐŽŶ�
ů͛ƵƟůŝǌǌŽ� Ěŝ� ĨŽŶĚŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƟ� ƉĞƌ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƟ� ĞĚ� ŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ͘�

�ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϱ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϲ



ϯϵ

dŽƚĂůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�

dŽƚĂůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϱ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϲ
Ăŝ�^ĞƩŽƌŝ ϭϭ͘ϯϬϬ͘ϱϰϰ ϭϬ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ
Ăů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�;>͘ϮϲϲͬϵϭͿ ϯϯϵ͘Ϭϭϯ ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϭ͘ϲϯϵ͘ϱϱϳ ϭϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ

�ƵĚŐĞƚ�
ϮϬϭϱ

�ƵĚŐĞƚ�
ϮϬϭϲ

^ĞƩŽƌŝ�ZŝůĞǀĂŶƟ
ϭ͘��ƌƚĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ϯ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϳϰϬ͘ϬϬϬ
Ϯ͘�ZŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ
ϯ͘�^ĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĂ ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϵϱϬ͘ϬϬϬ
ϰ͘�^ǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ Ϯ͘ϴϱϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϮϬ͘ϬϬϬ
ϱ͘�sŽůŽŶƚĂƌŝƚŽ͕�ĮůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ ϭ͘ϲϱϬ͘ϱϰϰ ϭ͘ϰϵϬ͘ϬϬϬ

9.500.544 9.150.000
^ĞƩŽƌŝ��ŵŵĞƐƐŝ
ϭ͘��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ ϱϱϬ͘ϬϬϬ ϱϱϬ͘ϬϬϬ
Ϯ͘��ƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĂ ϲϬϬ͘ϬϬϬ ϲϬϬ͘ϬϬϬ
ϯ͘��ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϰϱϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ
ϰ͘�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ϮϬϬ͘ϬϬϬ ϮϬϬ͘ϬϬϬ

1.800.000 1.750.000
dŽƚĂůĞ�^ĞƩŽƌŝ 11.300.544 10.900.000

&ŽŶĚŝ�^ƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ
ϭ͘��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�>͘Ϯϲϲͬϵϭ ϯϯϵ͘Ϭϭϯ ϯϬϬ͘ϬϬϬ
TOTALE 11.639.557 11.200.000



ϰϬ





Corso Garibaldi 45 - 47121 Forlì FC
tel. 0543 1912000 - fax 0543 1912049

www.fondazionecariforli.it

WƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ϭϲ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϱ͘
�ƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�ϯϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϱ͘


